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RELATORIO DE MONITORAMENTO DO PLANO MUNICIPAL DE EDUCAGAO -
PME - 2025

Lei Municipal n°® 838/2015

Periodo: 2025
Data: 31 de dezembro de 2025

1. DADOS DE REFERENCIA DO RELATORIO
Tipo: ( X ) Monitoramento
Equipe Técnica:

e Leila Souza da Silva Tolfo — Secretaria Municipal de Educacao, Cultura e
Esportes

e Marisa Zorzi — Técnica - Diretora do Departamento de Educacgao

o Liliane de Paiva Livi — Coordenadora Pedagdgica da Secretaria Municipal de
Educagao

2. APRESENTACAO

O presente Relatério de Monitoramento do Plano Municipal de Educacado (PME) do
Municipio de Sao Pedro do Iguacu, instituido pela Lei Municipal n® 838/2015, tem por
finalidade acompanhar, analisar e avaliar a execucdo das metas e estratégias
estabelecidas para a politica educacional no ambito do sistema municipal de ensino, no
periodo correspondente ao exercicio de 2025.

O PME encontra-se em consonancia com as diretrizes, metas e estratégias do Plano
Nacional de Educacéo, bem como com o Plano Estadual de Educacédo do Estado do
Parana, configurando-se como instrumento norteador do planejamento educacional
local, com vistas a garantia do direito a educagdo de qualidade social, equitativa e
inclusiva.

O processo de monitoramento continuo constitui-se como etapa fundamental para a
verificagdo do cumprimento das metas pactuadas, possibilitando a analise sistematica
dos indicadores educacionais, a identificacdo de avancos e desafios, bem como o
redirecionamento de agbes e politicas publicas educacionais, de modo a assegurar a
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efetividade das diretrizes estabelecidas e o aprimoramento da gestdo educacional no
municipio.

3. COMPORTAMENTO DAS METAS NO PERIODO
META | - EDUCAGAO INFANTIL

Universalizar até 2016, a educagao infantil na pré-escola para as criancgas de 4
(quatro) a 5 (cinco) anos de idade e ampliar a oferta de educagao infantil em
creches, de forma a atender, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das criangas
de até 3 (trés) anos até o final da vigéncia deste PNE.

FICHA METODOLOGICA DOS INDICADORES MUNICIPAIS

Indicador 1

Percentual da populagdo de 4 a 5 anos que frequenta a escola ou creche (Taxa de
Atendimento Escolar na Pré-Escola).

Conceito e Definicao

O indicador mensura a proporgcdo de criancas de 4 a 5 anos de idade que estao
matriculadas na educacao infantil, especificamente na etapa da pré-escola, em relagcao
ao total da populagdo residente nessa faixa etaria no municipio. Trata-se de um
indicador fundamental para o acompanhamento da universalizagdo do atendimento
escolar obrigatério, conforme previsto na legislagao educacional vigente.

Finalidade

Avaliar o nivel de cobertura da pré-escola no municipio, subsidiando o planejamento e
a implementagao de politicas publicas voltadas a garantia do acesso e permanéncia
das criangas na educacao infantil.

Foérmula de Calculo

(Numero de criangas de 4 a 5 anos matriculadas na pré-escola / Numero total de
criancas de 4 a 5 anos residentes no municipio) x 100.

Unidade de Medida
Percentual (%).

Fonte de Dados
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Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) — Censo
Escolar da Educacéao Basica; Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) —
Estimativas populacionais.

Periodicidade de Atualizagao

Anual.

Indicador 2

Percentual da populacdo de 0 a 3 anos que frequenta a escola ou creche (Taxa de
Atendimento em Creche).

Conceito e Definigao

O indicador mensura a proporc¢ao de criancas de 0 a 3 anos de idade matriculadas em
creches em relagdo ao total da populacao residente nessa faixa etaria no municipio.
Este indicador expressa o nivel de atendimento na educacéao infantil para criangas de
até 3 anos, etapa nao obrigatéria, porém essencial para o desenvolvimento integral na
primeira infancia.

Finalidade

Acompanhar a ampliagdo da oferta de vagas em creche, subsidiando a formulacao de
politicas publicas voltadas a expansao do atendimento e a redugao do déficit de vagas
nessa etapa da educacao infantil.

Foéormula de Calculo

(Numero de criangas de 0 a 3 anos matriculadas em creches / Numero total de criangas
de 0 a 3 anos residentes no municipio) x 100.

Unidade de Medida
Percentual (%).
Fonte de Dados

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) — Censo
Escolar da Educacao Basica; Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) —
Estimativas populacionais.

Periodicidade de Atualizagao

Anual.
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COMPORTAMENTO DOS INDICADORES DO PERIODO

Dados/Indicadores 2014 ||2015 {2016 ||2017 ||2018 2019 |]2020 ||2021 ||2022 |[2023 ||2024 {|2025

Indicador 1 (%) 63,2 ||64,6 ||89,9 ||90,1 ||92,9 ||104,1 (/81,8 ||82,8 ||93,3 || -- -- [|100

Indicador 2 (%) 32,1 |129,9 ||33,1 ||44,2 ||44,5 46,2 |45,2 ||47,0 ||54,3 - - /56,3

Fonte: INEP / IPARDES

META 2 - ENSINO FUNDAMENTAL

Universalizar o ensino fundamental de 9 (nove) anos para toda a populagao de 6
(seis) a 14 (quatorze) anos de idade e assegurar que, no minimo, 95% (noventa e
cinco por cento) dos estudantes concluam essa etapa na idade adequada, até o
ultimo ano de vigéncia do Plano Nacional de Educagao (PNE).

FICHA METODOLOGICA DOS INDICADORES MUNICIPAIS
Indicador 1

Percentual da populagdo de 6 a 14 anos que frequenta ou que ja concluiu o ensino
fundamental (Taxa de Escolarizacao Liquida Ajustada).

Conceito e Definigao

O indicador mensura a proporcgao da populacao de 6 a 14 anos de idade que se encontra
frequentando a escola ou que ja concluiu o ensino fundamental, em relagcao ao total de
pessoas nessa faixa etaria no municipio. Trata-se de um indicador que expressa o nivel
de atendimento escolar, considerando tanto a frequéncia quanto a conclusao
antecipada da etapa.

Finalidade

Avaliar o grau de universalizagao do ensino fundamental no municipio, subsidiando o
monitoramento do acesso, da permanéncia e da trajetdria escolar dos estudantes na
idade obrigatdria.

Férmula de Calculo

(Numero de pessoas de 6 a 14 anos matriculadas no ensino fundamental ou que ja
concluiram essa etapa / Numero total de pessoas de 6 a 14 anos residentes no
municipio) x 100.
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Unidade de Medida
Percentual (%).
Fonte de Dados

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) — Censo
Escolar da Educacao Basica; Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) —
Estimativas populacionais.

Periodicidade de Atualizagao

Anual.

Indicador 2

Percentual da populacado de 16 anos de idade com, no minimo, o ensino fundamental
concluido.

Conceito e Definigao

O indicador mensura a proporc¢ao de individuos com 16 anos de idade que concluiram
o ensino fundamental, em relagcéo ao total da populagao nessa idade. Expressa o nivel
de conclusao da etapa na idade considerada adequada, constituindo importante medida
de fluxo e de eficiéncia do sistema educacional.

Finalidade

Acompanhar o desempenho do sistema educacional quanto a conclusdo do ensino
fundamental na idade esperada, subsidiando politicas publicas voltadas a reducao da
distor¢ao idade-série, evasao escolar e reprovagao.

Foéormula de Calculo

(Numero de pessoas de 16 anos com ensino fundamental concluido / Numero total de
pessoas de 16 anos no municipio) x 100.

Unidade de Medida
Percentual (%).

Fonte de Dados
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Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) — Censo
Escolar da Educacéao Basica; Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) —
Estimativas populacionais.

Periodicidade de Atualizagao

Anual.

COMPORTAMENTO DOS INDICADORES DO PERIODO

Dados/Indicadores | 2014(2015|2016|2017|2018|2019|2020|2021|2022/2023|2024/2025

Indicador 1 (%) 88,3 || 89,7 |192,8 || 92,1 || 93,7 |/ 95,5 || 98,6 || 96,2 || 97,0 || -- - | 99,4

Indicador 2 (%) - - - == - - - - - -

Indicador 1 — Justificativa: Ressalta-se que o indicador ndo contempla diretamente a
populagao que ja concluiu o ensino fundamental fora da idade adequada, sendo utilizado como
referéncia o dado mais recente divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), correspondente ao ano de 2022.

Indicador 2 — Justificativa: O indicador “Percentual da populacédo de 16 anos de idade com,
no minimo, o ensino fundamental concluido” ndo pode ser mensurado em nivel municipal para
o ano de 2025, em razao da inexisténcia de dados publicos anuais desagregados por idade
especifica e escolaridade.

As informagdes disponiveis restringem-se aos dados do Censo Demografico do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), cuja periodicidade é decenal, inviabilizando o
acompanhamento anual do indicador.

Dessa forma, recomenda-se que a andlise seja realizada com base em dados agregados ou
por meio de indicadores substitutos relacionados ao fluxo escolar.

Fonte: IPARDES - Projegéo da Populagédo dos Municipios do Parana Revisao 2018 (Tabulagdes
Especiais PNE).

Fonte: INEP - Censo Escolar Educagao Basica.

META 3 — ENSINO MEDIO

Universalizar, até o ano de 2016, o atendimento escolar para toda a populagao de
15 (quinze) a 17 (dezessete) anos de idade e elevar, até o final do periodo de
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vigéncia do Plano Nacional de Educacao (PNE), a taxa liquida de matriculas no
ensino médio para 85% (oitenta e cinco por cento).

FICHA METODOLOGICA DOS INDICADORES MUNICIPAIS
Indicador 1

Percentual da populagdo de 15 a 17 anos que frequenta a escola ou ja concluiu a
educacao basica.

Conceito e Definigao

O indicador mensura a proporgéo de jovens de 15 a 17 anos de idade que se encontram
frequentando a escola ou que ja concluiram a educagao basica, em relagao ao total da
populagao nessa faixa etaria no municipio. Trata-se de um indicador que expressa o
nivel de atendimento escolar e a cobertura do sistema educacional para adolescentes
em idade tipica de escolarizagdo no ensino medio.

Finalidade

Avaliar o grau de universalizagdo do acesso a educacgao basica para a populagao de 15
a 17 anos, subsidiando o monitoramento das politicas publicas voltadas a garantia do
direito a educacao e a permanéncia dos estudantes na escola.

Foéormula de Calculo

(Numero de pessoas de 15 a 17 anos matriculadas na educagao basica ou com
educacao basica concluida / Numero total de pessoas de 15 a 17 anos residentes no
municipio) x 100.

Unidade de Medida
Percentual (%).
Fonte de Dados

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) — Censo
Escolar da Educagéo Basica; Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) —
Estimativas populacionais.

Periodicidade de Atualizagao

Anual.
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Indicador 2

Percentual da populagdo de 15 a 17 anos matriculada no ensino médio ou com
educacéo basica completa (Taxa Liquida de Atendimento no Ensino Médio).

Conceito e Definigao

O indicador mensura a proporgao de jovens de 15 a 17 anos que estao matriculados no
ensino médio regular ou que ja concluiram a educagao basica, em relagdo ao total da
populagdo nessa faixa etaria. Representa a taxa liquida de atendimento no ensino
meédio, considerando tanto a frequéncia quanto a conclusao antecipada da etapa.

Finalidade

Acompanhar a expanséao e a efetividade do atendimento no ensino meédio, subsidiando
acdes voltadas a ampliacdo do acesso, a permanéncia e a conclusédo dessa etapa da
educacgao basica.

Férmula de Calculo

(Numero de pessoas de 15 a 17 anos matriculadas no ensino médio ou com educagao
basica completa / Numero total de pessoas de 15 a 17 anos residentes no municipio) x
100.

Unidade de Medida
Percentual (%).
Fonte de Dados

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) — Censo
Escolar da Educacao Basica; Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) —
Estimativas populacionais.

Periodicidade de Atualizagao
Anual.

COMPORTAMENTO DOS INDICADORES DO PERIODO

Dados/Indicadores |[2014(2015|2016|[2017|2018|2019(2020|2021|[2022(2023|2024(2025

Indicador 1 (%) 81,7 | 8551 90,7|92,8| 86,0789 91 || 71,9 782 -- - 93

Indicador 2 (%) 47,7 56,1 57,3576 513 575672558654 - | - | -
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Indicador 1 — Justificativa: “Percentual da populacédo de 15 a 17 anos que frequenta a escola
ou ja concluiu a educacgéao basica”, ndo ha disponibilidade de dados anuais desagregados em
nivel municipal que contemplem simultaneamente a frequéncia escolar e a concluséo da etapa.
Dessa forma, utiliza-se como aproximagao a taxa de escolarizagdo da populagéo de 15 a 17
anos, divulgada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), que considera a
proporgéo de jovens dessa faixa etaria que frequentam a escola.

Para o municipio de Sdo Pedro do Iguacu, o dado mais recente disponivel (Censo Demografico
2022) indica uma taxa de escolarizagdo de aproximadamente 93%, sendo adotado como
referéncia para o monitoramento no ano de 2025.

Ressalta-se que o indicador ndo contempla diretamente os individuos que ja concluiram a
educacao basica antes dos 17 anos, constituindo, portanto, uma aproximacao metodoldgica.

Indicador 2 — Justificativa: “Percentual da populacédo de 15 a 17 anos matriculada no ensino
médio ou com educacgao basica completa (Taxa Liquida de Atendimento no Ensino Médio)” ndo
pode ser mensurado diretamente em nivel municipal para o ano de 2025, em razédo da
inexisténcia de dados publicos anuais desagregados que contemplem simultaneamente a
matricula no ensino médio e a concluséo da educacédo basica por faixa etaria especifica.
Dessa forma, utiliza-se como aproximagao a taxa de escolarizagdo da populacédo de 15 a 17
anos, divulgada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a qual reflete a
proporcao de jovens dessa faixa etaria que frequentam a escola.

Ressalta-se que esse indicador substituto ndo distingue a etapa de ensino frequentada nem
identifica os individuos que ja concluiram a educagao basica, devendo ser interpretado como
uma aproximagao do nivel de atendimento educacional para essa faixa etaria.

Assim, para o monitoramento do Plano Municipal de Educacao no ano de 2025, adota-se o valor
mais recente disponivel como referéncia.

Fonte: IPARDES - Proje¢ao da Populagido dos Municipios do Parana Revisdo 2018 (Tabulagbes
Especiais PNE).
Fonte: INEP - Censo Escolar Educagao Basica.

META IV — EDUCAGAO INCLUSIVA

Universalizar, para a populagdao de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotagdo, o acesso a educacgao basica e ao atendimento educacional
especializado, preferencialmente na rede regular de ensino, com a garantia
de sistema educacional inclusivo, de salas de recursos multifuncionais,
classes, escolas ou servigos especializados, publicos ou conveniados.

FICHA METODOLOGICA DOS INDICADORES MUNICIPAIS
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Indicador 1

Percentual da populacdo de 4 a 17 anos de idade com deficiéncia que frequenta a
escola.

Conceito e Definigao

O indicador mensura a proporgéao da populacao de 4 a 17 anos com deficiéncia que
esta frequentando a escola, em relagao ao total de pessoas com deficiéncia nessa faixa
etaria no municipio. Reflete o nivel de acesso dessa populacido a educagao basica.

Finalidade
Avaliar o grau de incluséo e acesso escolar da populagdo com deficiéncia, subsidiando
politicas publicas voltadas a garantia do direito a educagao inclusiva.

Férmula de Calculo

(Populacao de 4 a 17 anos com deficiéncia que frequenta a escola / Populacgao total de
4 a 17 anos com deficiéncia) x 100.

Unidade de Medida
Percentual (%).
Fonte de Dados

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) — Censo Demografico;
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) — Censo
Escolar da Educacéao Basica.

Periodicidade de Atualizagao
Anual (INEP) e conforme atualizagao censitaria (IBGE).
Indicador 2

Percentual de alunos de 4 a 17 anos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento (TGD) e altas habilidades ou superdotacdo matriculados em classes
comuns da educacéo basica.

Conceito e Definigao

O indicador mensura a propor¢cao de estudantes publico-alvo da educacao especial
matriculados em classes comuns da educacao basica, em relagao ao total de matriculas
dessa populagéo. Expressa o nivel de inclusdo escolar no ensino regular.

10
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Finalidade
Acompanhar a efetivagao da politica de educagao inclusiva, especialmente no que se
refere a matricula de estudantes publico-alvo da educacgéao especial em classes comuns.

Férmula de Calculo

(Matriculas em classes comuns da educagao basica de alunos de 4 a 17 anos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagao
|/ Total de matriculas na educacgao basica dessa populagéao) x 100.

Unidade de Medida
Percentual (%).
Fonte de Dados

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) — Censo
Escolar da Educacéao Basica.

Periodicidade de Atualizagao
Anual.
Indicador 3

Percentual de matriculas na educagao basica de alunos de 4 a 17 anos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacédo que
recebem atendimento educacional especializado (AEE).

Conceito e Definigao

O indicador mensura a propor¢ao de estudantes publico-alvo da educacao especial que
recebem atendimento educacional especializado, em relagdo ao total de matriculas
dessa populacédo na educacgao basica. Reflete a oferta de servicos complementares ou
suplementares ao processo de escolarizagao.

Finalidade
Avaliar a disponibilidade e a abrangéncia do atendimento educacional especializado,
essencial para a efetivagao da educacao inclusiva.

Férmula de Calculo

(Numero de matriculas de alunos de 4 a 17 anos com deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo que recebem atendimento
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educacional especializado / Total de matriculas na educagao basica dessa populagao)
x 100.

Unidade de Medida

Percentual (%).
Fonte de Dados

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) — Censo
Escolar da Educacéao Basica.

Periodicidade de Atualizagao
Anual.
Comentario Metodolégico

Os indicadores foram calculados com base nos parametros estabelecidos nos
Relatorios do 2° e 3° Ciclos de Monitoramento das Metas do Plano Nacional de
Educacédo (PNE), publicados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), nos anos de 2018 e 2020, respectivamente.

A idade de referéncia dos estudantes foi definida com base na variavel
“‘NU_IDADE” do Censo Escolar, sendo utilizada, para identificacdo das matriculas, a
variavel “ID_MATRICULA”.

Ressalta-se que, no ano de 2014, a variavel “IN_ESPECIAL_EXCLUSIVA” nédo
estava disponivel nos microdados do Censo Escolar, o que pode limitar a
comparabilidade dos dados para esse periodo.

O Indicador 3 foi incorporado a partir do 3° Ciclo de Monitoramento do PNE
(2020), ampliando a capacidade de analise no que se refere a oferta do atendimento
educacional especializado.

COMPORTAMENTO DOS INDICADORES DO PERIODO

Dados/Indicadores |2014|[2015|2016|(2017|2018|[2019]2020(2021|2022||2023|2024(2025

Indicador 1 (%) - - - - - - - - - - - -

Indicador 2 (%) ~ 7283830790 [m86][737] - | - [ = | - | *97

Indicador 3 (%) -- -- -- -- -- - | 289 | -- - - - | 70
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Dados/Indicadores |[2014(2015|2016|[2017|[2018|[2019||2020(|2021(2022(2023|2024/2025

*(projeg¢ao conservadora)

Fonte: INEP - Censo Escolar Educacao Basica.

Indicador 1 — Justificativa:

Considera-se inviavel a mensuragao deste indicador. O relatério de linha de base de 2014
(primeiro ciclo) utiliza como fonte de dados o Censo Demografico. Entretanto, as perguntas e
alternativas de resposta relativas as deficiéncias foram elaboradas de forma distinta nos Censos
Demograficos de 2000 e 2010, o que compromete a comparabilidade das informacgodes.

Além disso, verifica-se auséncia de padronizagao conceitual entre as fontes de dados sugeridas
(Censo Demografico e Censo Escolar), uma vez que adotam definigbes diferentes para
deficiéncia. Ressalta-se que o Censo Demografico abrange toda a populacao
(independentemente de matricula escolar), enquanto o Censo Escolar contempla
exclusivamente individuos matriculados.

Destaca-se, ainda, a inexisténcia de dados sobre transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades/superdotacdo para a populacdo fora do ambiente escolar, bem como a
impossibilidade de desagregacao dos dados em nivel municipal com periodicidade anual.

Indicador 2 — Justificativa: Para o indicador “Percentual de alunos de 4 a 17 anos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento (TGD) e altas habilidades ou superdotacéo
matriculados em classes comuns da educacao basica”, foram utilizados como referéncia os
dados do Censo Escolar da Educacao Basica, disponibilizados pelo INEP.

Considerando a indisponibilidade de dados consolidados para o ano de 2025, adotou-se como
base o ultimo dado oficial disponivel, complementado por projecéo técnica com base na
tendéncia de ampliacéo da inclusdo escolar observada nos anos anteriores.

Dessa forma, estima-se que o municipio apresente, no ano de 2025, um percentual aproximado
de [INSERIR VALOR - ex: 96% a 98%] de estudantes publico-alvo da educagédo especial
matriculados em classes comuns, indicando avanco na politica de educagao inclusiva.

Ressalta-se que o valor projetado devera ser atualizado apds a divulgacao oficial dos dados
pelo INEP.

Indicador 3 — Justificativa:

O indicador “Percentual de matriculas na educacio basica de alunos de 4 a 17 anos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagdo que
recebem atendimento educacional especializado (AEE)” é calculado com base nos dados do
Censo Escolar da Educagéo Basica, disponibilizado pelo INEP.
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Considerando a indisponibilidade de dados consolidados para o ano de 2025, adotou-se como
referéncia o ultimo dado oficial disponivel, complementado por projecao técnica baseada na
tendéncia de ampliagédo da oferta do atendimento educacional especializado no municipio.

Dessa forma, estima-se que, no ano de 2025, aproximadamente 70% das matriculas do publico-
alvo da educacéo especial estejam contempladas com atendimento educacional especializado.

Ressalta-se que o valor apresentado constitui estimativa e devera ser atualizado apés a
divulgacao dos dados oficiais pelo INEP.

META V - ALFABETIZAGAO

Alfabetizar todas as criangas, no maximo, até o final do 3° (terceiro) ano do ensino
fundamental.

FICHA METODOLOGICA DOS INDICADORES MUNICIPAIS
Indicador 1

Proficiéncia dos estudantes do 3° ano do ensino fundamental em Leitura.

Conceito e Definigao

O indicador mensura o nivel de proficiéncia em leitura dos estudantes do 3° ano do
ensino fundamental, com base nas avaliacdes nacionais de alfabetizagdo. Expressa o
desempenho dos alunos em habilidades relacionadas a compreensao leitora,
fundamentais para o processo de alfabetizacao.

Finalidade
Avaliar o nivel de aprendizagem em leitura ao final do ciclo de alfabetizagao,
subsidiando politicas publicas voltadas a melhoria da qualidade do ensino.

Férmula de Calculo

Os resultados sao apresentados em percentuais de estudantes distribuidos nos niveis
de proficiéncia definidos nas escalas das avaliagdes nacionais.

Fonte de Dados
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Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) —
Avaliagao Nacional da Alfabetizacdo (ANA) e Sistema de Avaliagdo da Educacgao Basica
(SAEB).

Periodicidade de Atualizagao

Conforme a aplicacdo das avaliagbes nacionais.

Indicador 2
Proficiéncia dos estudantes do 3° ano do ensino fundamental em Escrita.
Conceito e Definigcao

O indicador mensura o nivel de proficiéncia em escrita dos estudantes do 3° ano do
ensino fundamental, considerando habilidades relacionadas a producgao textual no
contexto da alfabetizagao.

Finalidade
Monitorar o desenvolvimento das competéncias de escrita ao final do ciclo de
alfabetizacdo, contribuindo para o aprimoramento das praticas pedagogicas.

Férmula de Calculo

Os resultados sao apresentados em percentuais de estudantes distribuidos nos niveis
de proficiéncia definidos nas escalas das avaliagbes nacionais.

Fonte de Dados

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) —
Avaliagao Nacional da Alfabetizagao (ANA).

Periodicidade de Atualizagao

Conforme a aplicacdo das avaliacdes nacionais.

Indicador 3

Proficiéncia dos estudantes do 3° ano do ensino fundamental em Matematica.

Conceito e Definigao
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O indicador mensura o nivel de proficiéncia em matematica dos estudantes do 3° ano
do ensino fundamental, com foco no desenvolvimento de habilidades relacionadas ao
raciocinio logico e a resolugao de problemas.

Finalidade
Avaliar o desempenho dos estudantes em matematica ao final do ciclo de alfabetizagao,
subsidiando ag¢des voltadas a melhoria da aprendizagem.

Férmula de Calculo

Os resultados sao apresentados em percentuais de estudantes distribuidos nos niveis
de proficiéncia definidos nas escalas das avaliagbes nacionais.

Fonte de Dados

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) —
Avaliacao Nacional da Alfabetizagdo (ANA).

Periodicidade de Atualizagao
Conforme a aplicagao das avaliagdes nacionais.
Comentario Metodolégico

Os indicadores foram calculados conforme os parametros estabelecidos no
Relatério do 3° Ciclo de Monitoramento das Metas do Plano Nacional de Educacéao
(PNE), publicado pelo INEP no ano de 2020, considerando os resultados da Avaliagao
Nacional da Alfabetizacao (ANA), disponivel até o ano de 2016.

Ressalta-se que, apods esse periodo, houve descontinuidade na aplicagao da
ANA, o que impactou a série histérica dos indicadores de alfabetizagdo com base nessa
metodologia.

A partir de 2023, o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP) passou a divulgar novos dados por meio da pesquisa Alfabetiza
Brasil, que estabelece um padrao nacional de desempenho para criangas alfabetizadas
ao final do 2° ano do ensino fundamental. Nesse novo modelo, foi definido o ponto de
corte de 743 pontos na escala do Sistema de Avaliagdo da Educagao Basica (SAEB), a
partir do qual o estudante é considerado alfabetizado.

Com base nesse critério, o INEP passou a divulgar, em nivel municipal, o
percentual de estudantes com desempenho igual ou superior ao ponto de corte,
consolidado no Indicador Crianga Alfabetizada.
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Dessa forma, destaca-se que ha uma mudanga metodoldgica significativa, o
que limita a comparabilidade direta entre os dados oriundos da ANA (até 2016) e os
dados mais recentes baseados no SAEB/Alfabetiza Brasil (a partir de 2023), devendo
essa transicao ser considerada nas analises do indicador.

Indicador 1

/Ano  |[Nivel 1 |Nivel 2 |Nivel 3 |Nivel 4 |
2014 [14%  |423% [46,5% [9,9% |
2016  ]j0,0%  [253% |54,0% [20,7% |

%

2023 |747% |— = =
2025  ||09% 111%  |80%
Fonte:

e« 2014 e 2016: Avaliagado Nacional de Alfabetizacao
e 2023: Indicador Crianga Alfabetizada — INEP
o 2025: Indicador Crianca Alfabetizada

Indicador 2

/Ano  |[Nivel 1 |Nivel 2 ||Nivel 3 ||Nivel 4 |Nivel5 |
2014 |— [7.0% |l42% |746% |12,7% |
2016  [3.4% |23% [[1.1% [j81.6% [11,5% |

l

2023 |747% |— |— |- =
2025 Jjo9%  |11%  |80% |- [

Fonte:
e« 2014 e 2016: Avaliagado Nacional de Alfabetizagao

e 2023: Indicador Crianga Alfabetizada — INEP
e 2025: Indicador Crianca Alfabetizada

Indicador 3

\Ano HNiveI1 HNiveIZ HNl’veI3 HNiveI4 \
2014 [46% |— 126,2% |38,5% |
2016  [48% |181% |19,3% |57,8% |

l

2028 |J747% |— =  |—
2025 6%  [21% |73% |-
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Fonte:
e 2014 e 2016: Avaliacdo Nacional de Alfabetizacao
e 2023: Indicador Crianga Alfabetizada — INEP
e 2025: Indicador Crianca Alfabetizada

Indicadores 1, 2 e 3 - Justificativa: Esses indicadores foram originalmente
mensurados por meio da Avaliagdo Nacional da Alfabetizagdo (ANA), cuja ultima edicao
ocorreu em 2016.

A partir de entdo, houve mudanga na metodologia de avaliagdo da alfabetizagdo no
Brasil, com a implementagdo do novo modelo baseado no Sistema de Avaliacdo da
Educacao Basica (SAEB) e na pesquisa Alfabetiza Brasil, conduzida pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

Nesse novo contexto, deixou de ser divulgada a proficiéncia por area (leitura, escrita e
matematica) para municipios, sendo adotado o indicador sintético denominado “Crianca
Alfabetizada”, que considera o percentual de estudantes que atingem o nivel adequado
de alfabetizac&o ao final do 2° ano do ensino fundamental.

Dessa forma, para o monitoramento do Plano Municipal de Educacao no ano de 2025,
utilizamos o indicador substituto, em razao da indisponibilidade de dados comparaveis
para o indicador original.

META VI - EDUCAGAO EM TEMPO INTEGRAL

Oferecer educagdo em tempo integral em, no minimo, 50% (cinquenta por cento)
das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% (vinte e cinco por
cento) dos(as) alunos(as) da educagao basica.

FICHA METODOLOGICA DOS INDICADORES MUNICIPAIS
Indicador 1

Percentual de alunos da educacdo basica publica, pertencentes ao publico-alvo da
Educagéo em Tempo Integral (ETI), que estdo em jornada de tempo integral.

Conceito e Definigao
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O indicador mensura a propor¢cao de estudantes da educacdo basica publica,
pertencentes ao publico-alvo da Educagdo em Tempo Integral (ETI), que cumprem
jornada escolar diaria igual ou superior a 7 (sete) horas, em relagdo ao total de
matriculas desse publico.

Finalidade
Avaliar o nivel de atendimento da educagcdao em tempo integral no municipio,
subsidiando a expansao e qualificagdo dessa modalidade de ensino.

Férmula de Calculo

(Numero de alunos do publico-alvo da ETIl em jornada de tempo integral / Numero total
de alunos do publico-alvo da ETI matriculados na educagao basica publica) x 100.

Unidade de Medida
Percentual (%).
Fonte de Dados

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) — Censo
Escolar da Educacéao Basica.

Periodicidade de Atualizagao
Anual.
Indicador 2

Percentual de escolas publicas da educacao basica que possuem, no minimo, 25% dos
alunos do publico-alvo da ETIl em jornada de tempo integral.

Conceito e Definigao

O indicador mensura a proporcdo de escolas publicas da educagao basica que
possuem, no minimo, 25% de seus estudantes do publico-alvo da ETl em jornada de
tempo integral, em relagdo ao total de escolas que possuem ao menos uma matricula
desse publico.

Finalidade
Monitorar a ampliacdo da oferta de educacdo em tempo integral nas unidades
escolares, conforme as metas estabelecidas no PNE.

Férmula de Calculo
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(Numero de escolas com, no minimo, 25% dos alunos do publico-alvo da ETl em jornada
de tempo integral / Numero total de escolas publicas com pelo menos um aluno do
publico-alvo da ETI) x 100.

Unidade de Medida
Percentual (%).
Fonte de Dados

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) — Censo
Escolar da Educacéao Basica.

Periodicidade de Atualizagao
Anual.
Comentario Metodolégico

Os indicadores foram calculados conforme os parametros estabelecidos no
Relatério do 3° Ciclo de Monitoramento das Metas do Plano Nacional de Educacéao
(PNE), publicado pelo INEP no ano de 2020.

Para fins metodoldgicos, considera-se como publico-alvo da Educagao em
Tempo Integral (ETI) os estudantes da educagéo basica com matriculas presenciais
em escolas publicas, excluindo-se aqueles vinculados a Educacao de Jovens e Adultos
(EJA) e a Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio ofertada nas formas
subsequente ou concomitante.

Define-se como jornada de tempo integral aquela cuja duragédo € igual ou
superior a 7 (sete) horas diarias, contabilizada a partir da soma da carga horaria da
matricula de escolarizagdo com as atividades complementares (AC) e/ou o atendimento
educacional especializado (AEE), ofertados em institui¢des publicas e/ou privadas.

Ressalta-se que, a partir de 2021, os arquivos de microdados do Censo Escolar
da Educacéo Basica disponibilizados pelo INEP passaram a nao permitir a identificacéo
detalhada de variaveis necessarias ao calculo completo dos indicadores, especialmente
no que se refere ao cruzamento de dados por escola e por municipio.

Dessa forma, para fins de analise em ambito municipal, considera-se que a série
histérica dos indicadores se encontra interrompida a partir de 2021, em razao da
indisponibilidade de dados desagregados que permitam a apuragao metodologicamente
consistente dos resultados.
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COMPORTAMENTO DOS INDICADORES DO PERIODO

Dados/Indicadores|2014(2015(2016||2017|[2018|2019|2020(2021||2022|2023||2024 2025

Indicador 1 (%) 11,0 14,2 11,0 13,3| 7,0 || 6,3 || 5,6 -- 51 20,7 | -- | 27,6

Indicador 2 (%) 37, |375||375| - | 250250250 - - - - | 20

Fonte: INEP - Censo Escolar Educacao Basica.

META VII - QUALIDADE DA EDUCAGAO, AVALIAGAO E FLUXO ESCOLAR

Fomentar a qualidade da educacao basica em todas as etapas e modalidades,
com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem de modo a atingir as seguintes
médias nacionais para o DEB nos anos 2015, 2017, 2019 e 2021, com respeito aos
anos iniciais do ensino fundamental, respectivamente: 5,2 - 5,5 - 5,7 6,0; aos anos
finais do ensino fundamental: 4,7 - 5,0 - 5,2 - 5,5; e ao ensino médio: 4,3 -4,7 - 5,2.

FICHA METODOLOGICA DOS INDICADORES MUNICIPAIS
Indicador 1

indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) dos anos iniciais do ensino
fundamental.

Conceito e Definigao

O indicador expressa a qualidade da educacgao nos anos iniciais do ensino fundamental,
combinando informagdes de desempenho escolar (aprendizagem) e rendimento (fluxo
escolar), por meio de um indice sintético.

Finalidade
Avaliar a qualidade da educagdao ofertada nos anos iniciais, subsidiando o
monitoramento de politicas publicas voltadas a melhoria do ensino e da aprendizagem.

Férmula de Calculo
O IDEB é calculado a partir da combinagao de dois componentes:
e Taxa média de aprovagao nos anos iniciais do ensino fundamental,
« Proficiéncia média padronizada dos estudantes do 5° ano nas avaliagdes do

Sistema de Avaliacado da Educacgéo Basica (SAEB — ANEB/Prova Brasil).
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Unidade de Medida
indice (escala de 0 a 10).
Fonte de Dados

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) —
IDEB/SAEB.

Periodicidade de Atualizagao
Bienal.

Observacgao
O indicador é calculado e disponibilizado diretamente pelo INEP.

Indicador 2

indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB) dos anos finais do ensino
fundamental.

Conceito e Definigao

O indicador expressa a qualidade da educacao nos anos finais do ensino fundamental,
considerando o desempenho dos estudantes e o fluxo escolar.

Finalidade
Monitorar a qualidade da educacdo ofertada nos anos finais, subsidiando ag¢des de
melhoria do ensino.

Férmula de Calculo
O IDEB resulta da combinacéao de:
o Taxa média de aprovacgao nos anos finais do ensino fundamental;

o Proficiéncia média padronizada dos estudantes do 9° ano nas avaliagbes do
SAEB (ANEB/Prova Brasil).

Unidade de Medida
indice (escala de 0 a 10).

Fonte de Dados
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Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) —
IDEB/SAEB.

Periodicidade de Atualizagao
Bienal.

Observagao
O indicador é calculado e divulgado pelo INEP.

Indicador 3
indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB) do ensino médio.

Conceito e Definicao

O indicador mensura a qualidade da educagdo no ensino médio, considerando o
desempenho dos estudantes e o fluxo escolar nessa etapa.

Finalidade
Avaliar a qualidade da educacdo no ensino médio, subsidiando politicas publicas
voltadas a melhoria do desempenho e da permanéncia dos estudantes.

Férmula de Calculo
O IDEB é composto por:
o Taxa média de aprovagao no ensino médio;

« Proficiéncia média padronizada dos estudantes da 32 série do ensino médio nas
avaliagcoes do SAEB (ANEB).

Unidade de Medida
indice (escala de 0 a 10).
Fonte de Dados

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) —
IDEB/SAEB.

Periodicidade de Atualizagao

Bienal.
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Observacao
O indicador ¢é calculado e disponibilizado pelo INEP, com dados disponiveis a partir de
2017 para esta etapa.

COMPORTAMENTO DOS INDICADORES DO PERIODO

Dados/Indicadores || 2013|2015|2017|2019|2021/2023|2025
Indicador 1 (%) 59 || 59 | 62 61| 62| 60| *
Indicador 2 (%) 41 (35| - || 51] 52| - *
Indicador 3 (%) - - 33 || 53 | 47 - *

Fonte: INEP — Censo Escolar Educagéo Basica.

Indicadores 1, 2 e 3 — Justificativa: Os dados referentes ao IDEB do ano de 2025 néo
foram preenchidos no presente instrumento, tendo em vista que, até o momento, os resultados
oficiais ainda ndo foram divulgados pelo INEP.

Ressalta-se que a apuragéo do IDEB ocorre de forma bienal e sua divulgagao depende
da consolidacao dos dados provenientes das avaliacbes do Sistema de Avaliagdo da
Educacao Basica (SAEB) e do Censo Escolar. Dessa forma, o campo correspondente
ao ano de 2025 permanece indicado com “*”, sendo que seu preenchimento sera
realizado oportunamente, apdés a publicacdo oficial dos resultados pelos 6rgaos
competentes.

META VIII - EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS

Elevar a escolaridade média da populagao de 18 (dezoito) a 29 (vinte e nove) anos,
de modo a alcangar, no minimo, 12 (doze) anos de estudo no ultimo ano de
vigéncia deste Plano, para as populacoes do Campo, da regiao de menor
escolaridade no Pais e dos 25% (vinte e cinco por cento) mais pobres, e igualar a
escolaridade média entre negros e nao negros declarados a Fundagao Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.

FICHA METODOLOGICA DOS INDICADORES MUNICIPAIS

Indicador 1
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Escolaridade média, em anos de estudo, da populacédo de 18 a 29 anos de idade.
Conceito e Definigao

O indicador mensura o numero medio de anos de estudo da populagao na faixa etaria
de 18 a 29 anos, refletindo o nivel de escolarizagdo alcangado por esse grupo no
municipio.

Finalidade
Avaliar o nivel geral de escolaridade da populagéo jovem, subsidiando politicas publicas
voltadas a ampliacdo do acesso e permanéncia na educacéo.

Férmula de Calculo

(Soma dos anos de estudo das pessoas de 18 a 29 anos de idade / Total da populagao
de 18 a 29 anos) x 1.

Unidade de Medida
Anos de estudo.
Fonte de Dados

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) — Censo Demografico;
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD).

Indicador 2

Escolaridade média, em anos de estudo, da populacédo de 18 a 29 anos residente na
area rural.

Conceito e Definigao

Mensura o numero médio de anos de estudo da populagédo jovem residente na area
rural, permitindo analisar desigualdades territoriais no acesso a educagao.

Finalidade
Acompanhar as disparidades educacionais entre areas urbana e rural, subsidiando
politicas de equidade.

Férmula de Calculo

(Soma dos anos de estudo das pessoas de 18 a 29 anos residentes na area rural / Total
da populagédo de 18 a 29 anos residente na area rural) x 1.
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Unidade de Medida
Anos de estudo.
Fonte de Dados

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) — Censo Demografico; PNAD.

Indicador 3

Escolaridade média, em anos de estudo, da populagcdo de 18 a 29 anos pertencente
aos 25% mais pobres (renda domiciliar per capita).

Conceito e Definicao

Mensura o numero médio de anos de estudo da populagao jovem pertencente ao quartil
inferior de renda, evidenciando desigualdades socioecondmicas no acesso a educagao.

Finalidade
Avaliar as desigualdades educacionais associadas a renda, subsidiando politicas de
inclusédo e equidade.

Férmula de Calculo

(Soma dos anos de estudo das pessoas de 18 a 29 anos pertencentes aos 25% mais
pobres / Total da populacao de 18 a 29 anos nessa faixa de renda) x 1.

Unidade de Medida

Anos de estudo.
Fonte de Dados

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) — PNAD.

Indicador 4

Razao entre a escolaridade média de negros (pretos e pardos) e ndo negros (brancos
e amarelos) na faixa etaria de 18 a 29 anos.

Conceito e Definigao
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O indicador expressa a relagéo entre a escolaridade média da populagao negra (pretos
e pardos) e da populacdo ndo negra (brancos e amarelos), permitindo analisar
desigualdades educacionais por raga/cor.

Finalidade
Monitorar as desigualdades raciais na educacao, subsidiando politicas publicas de
equidade e inclusao.

Férmula de Calculo

(Escolaridade média da populagcédo negra de 18 a 29 anos / Escolaridade média da
populagdo n&o negra de 18 a 29 anos).

Unidade de Medida

Razao (valor adimensional).

Fonte de Dados

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) — PNAD.
Comentario Metodolégico

A mensuracgao dos indicadores propostos apresenta limitagdes significativas em
ambito municipal, em razéo da inexisténcia de dados publicos anuais, desagregados e
metodologicamente consistentes que permitam a apuragédo da escolaridade média da
populacdo jovem com os recortes necessarios (faixa etaria, localizagdo geografica,
renda e raga/cor).

As informagdes disponiveis, em geral, restringem-se aos dados do Censo
Demogréfico, realizado de forma decenal pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), o que compromete a atualizacdo periédica e o monitoramento
continuo dos indicadores.

Adicionalmente, no caso dos dados provenientes da Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios (PNAD), ressalta-se que o nivel de desagregacao necessario
para analise municipal, especialmente quando combinados multiplos recortes (faixa
etaria, renda e raga/cor), pode resultar em elevados coeficientes de variagao,
comprometendo a confiabilidade estatistica das estimativas.

Dessa forma, considera-se que a apuragdo dos indicadores, conforme
definidos, é limitada no ambito municipal, devendo sua analise ser realizada com
cautela e, sempre que possivel, complementada por dados qualitativos e diagnésticos
locais.
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META IX - VALORIZAGAO DOS PROFISSIONAIS DO MAGISTERIO

Valorizar os(as) profissionais do magistério das redes publicas de educagao basica de
forma a equiparar seu rendimento médio ao dos(as) demais profissionais com
escolaridade equivalente, até o final do sexto ano de vigéncia deste PNE.

FICHA METODOLOGICA DOS INDICADORES MUNICIPAIS
Indicador 1

Relacdo percentual entre o rendimento bruto médio mensal dos profissionais do
magistério das redes publicas da educagao basica, com nivel superior completo, e o
rendimento bruto médio mensal dos demais profissionais assalariados com 0 mesmo
nivel de escolaridade.

Conceito e Definicao

O indicador mensura a relagao entre o rendimento médio mensal dos profissionais do
magistério da educagao basica publica e o rendimento médio de outros profissionais
assalariados com nivel superior completo, permitindo avaliar o grau de valorizagao
salarial da carreira docente em comparacdo com outras ocupagdes de mesma
escolaridade.

Finalidade
Monitorar a valorizagao dos profissionais do magistério, subsidiando politicas publicas
voltadas a equiparagao salarial e a atratividade da carreira docente.

Foérmula de Calculo

(Rendimento bruto médio mensal dos profissionais do magistério das redes publicas da
educacgao basica, com nivel superior completo / Rendimento bruto médio mensal dos
demais profissionais assalariados com nivel superior completo) x 100.

Unidade de Medida
Percentual (%).

Fonte de Dados
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Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) — Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios (PNAD); Ministério do Trabalho e Emprego — Relacdo Anual de
Informacgdes Sociais (RAIS).

Periodicidade de Atualizagao
Anual (PNAD Continua) e anual (RAIS).
Comentario Metodolégico

A mensuragcdo do indicador em ambito municipal apresenta limitagbes
relevantes, em raz&o da indisponibilidade de dados publicos desagregados, atualizados
e metodologicamente consistentes que permitam a comparacado direta entre os
rendimentos dos profissionais do magistério e dos demais profissionais com nivel
superior completo.

A Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD), principal fonte de
dados para esse tipo de indicador, possui natureza amostral, ndo sendo adequada para
a geracao de estimativas confiaveis em nivel municipal, especialmente em municipios
de menor porte, devido a limitagdo do tamanho da amostra.

Como alternativa, considerou-se a utilizacdo da Relacdo Anual de Informacgdes
Sociais (RAIS); entretanto, foram identificadas inconsisténcias que comprometem a
fidedignidade dos dados. Entre elas, destaca-se o fato de que professores vinculados a
rede estadual podem estar registrados administrativamente na capital do estado, o que
distorce a representacado local dos vinculos empregaticios. Ademais, verificou-se a
auséncia ou subnotificacdo de registros de profissionais do magistério em algumas
redes municipais, dificultando a consolidagdo de uma base de dados confiavel.

Dessa forma, conclui-se que a apuragao do indicador em nivel municipal é
metodologicamente limitada, devendo sua analise ser realizada, preferencialmente, em
niveis agregados (estadual ou nacional), ou complementada por estudos especificos e
levantamentos administrativos locais.

META X - GESTAO DEMOCRATICA DA EDUCAGAO

Assegurar condi¢coes, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivagdao da gestao
democratica da educacao, associada a critérios técnicos de mérito e desempenho
e a consulta publica a comunidade escolar, no ambito das escolas publicas,
prevendo recursos e apoio técnico da unidao para tanto.
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FICHA METODOLOGICA DOS INDICADORES MUNICIPAIS
Indicador 1

Percentual de unidades federativas que selecionam diretores de escolas publicas da
rede estadual por meio de processos que combinam eleigdes e critérios técnicos de
merito e desempenho.

Férmula de calculo

(Numero de unidades federativas que selecionam diretores/as de escolas publicas da
rede estadual por meio de elei¢cdes e critérios técnicos de mérito e desempenho + total
de unidades federativas) x 100.

Justificativa

Nao se aplica ao ambito municipal, uma vez que o indicador se refere exclusivamente
a organizacao e aos processos adotados pelas unidades federativas (estados).

Indicador 2

Percentual de municipios que selecionam diretores de escolas publicas da rede
municipal por meio de processos que combinam elei¢cdes e critérios técnicos de mérito
e desempenho.

Férmula de calculo

(Numero de municipios que selecionam diretores/as de escolas publicas da rede
municipal por meio de eleigdes e critérios técnicos de mérito e desempenho + total de
municipios) x 100.

Comentario

Indicador calculado conforme metodologia apresentada no Relatério do 2° Ciclo de
Monitoramento das Metas do Plano Nacional de Educagdo — 2018, elaborado pelo
INEP.

As fontes de dados utilizadas incluem a Pesquisa de Informagdes Basicas Municipais
(2014-2018), realizada pelo IBGE, e o Censo da Educagao Basica. Destaca-se que, na
edicdo de 2018, foram incorporadas duas novas variaveis: “livre nomeacao” e “processo
seletivo”.

COMPORTAMENTO DOS INDICADORES NO PERIODO
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Dados dos Indicadores

Indicador 2 — Formas de provimento do cargo de diretor escolar (rede municipal)

Ano |Concurso Norl;mi:;zao Indicagao|| Elei¢ao Psrglc:a ?isvsoo I?o l::;aa
2014 || Nao | — | sim | Nao | — | Nao |
2018 | Nao | Sim | Nao | Sim | N&o |  Nao |
2022 || sim | Sim | Nzo | sSim | Nao | Nio |
2026 || Nao | Sim | Nio | sim | Sim | Nio |

Indicador 1 — Justificativa

Nao se aplica ao ambito municipal, uma vez que o indicador se refere a situagao das
unidades federativas (estados).

Fonte:
IBGE — Pesquisa de Informacgdes Basicas Municipais.

META XI - INVESTIMENTO EM EDUCAGAO PUBLICA

Ampliar o investimento publico em educag¢ao publica de forma a atingir, no minimo, o
patamar de 7% (sete por cento) do produto interno bruto - PIB do pais no 5° (quinto)
ano de vigéncia desta Lei e, no minimo, o equivalente a 10% (dez por cento) do PIB ao
final do decénio.

FICHA METODOLOGICA DOS INDICADORES MUNICIPAIS
Indicador 1 — Nacional

Refere-se ao gasto publico em educagao publica em proporgao ao Produto Interno Bruto
(PIB).

Indicador 1 — Proposto

O indicador corresponde ao percentual da despesa orgamentaria publica municipal em
educacao em relagao ao Produto Interno Bruto (PIB) municipal, a pregos correntes. Tem
como objetivo mensurar a participagcado das despesas publicas municipais em educacgao
no PIB do municipio.
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O calculo é realizado por meio da seguinte férmula: (Despesa orcamentaria publica
municipal em educagédo / PIB municipal) x 100, sendo expresso em percentual (%).

As variaveis que compdem o indicador sao o PIB a precgos correntes e as despesas por
funcdo — Educagao, tendo como fonte a base de dados do Estado, produzida pelo
IPARDES. O nivel de desagregacdo contempla o Estado e os municipios, com
periodicidade de atualizag&o anual.

Como desvantagens, destaca-se que o indicador ndo segue integralmente a fonte oficial
de dados sugerida pelo INEP, em razdo da dificuldade de acesso as informagdes
referentes a recursos federais e estaduais oriundos de diferentes fontes e
transferéncias, o que dificulta evitar a dupla contagem no ambito municipal. Dessa
forma, o indicador ndo contempla a totalidade dos recursos publicos investidos em
educacdo. Além disso, abrange também os gastos publicos municipais destinados a
educacao privada, por meio de convénios, acordos de cooperacao técnica e formas de
atendimento indireto.

Como vantagem, possibilita o acompanhamento do desempenho das despesas
publicas municipais em educacao.

Indicador 2 — Nacional
Refere-se ao gasto publico em proporgéao ao Produto Interno Bruto (PIB).
Indicador 2 — Proposto

O indicador corresponde ao percentual da despesa liquidada em educagao em relagao
ao total do orgamento publico municipal liquidado. Tem como finalidade mensurar a
participagcao das despesas municipais em educag¢éo no conjunto do orgamento publico
municipal.

O calculo é realizado por meio da féormula: (Despesa liquidada em educacéo /
Orgamento publico municipal total liquidado) x 100, sendo expresso em percentual (%).

As variaveis consideradas sao as despesas totais e as despesas por funcdo —
Educacao, com dados provenientes da base do Estado, produzida pelo IPARDES. O
nivel de desagregacao abrange o Estado e os municipios, com atualizagéo anual.

Como desvantagem, destaca-se que o indicador n&o segue integralmente a fonte oficial
de dados sugerida pelo INEP, devido a dificuldade de acesso as informacdes sobre
recursos federais e estaduais oriundos de multiplas fontes e transferéncias, o que pode
gerar inconsisténcias ou duplicidades na contabilizagdo. Assim, ndo contempla a
totalidade dos recursos publicos investidos em educacao.
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Como vantagem, permite 0 acompanhamento do desempenho das despesas publicas
municipais em educagao.

COMPORTAMENTO DOS INDICADORES DO PERIODO

Indicador 2014 |2015 |2016 (2017 |2018 |2019 |2020 |2021 |2022 |2023 |2024 (2025
Indicador 1 (%) 2,8 3,2 3,0 2,6 3,1 3,1 2,0 2,5 — — — 4,9
Indicador 2 (%) || 27,8 || 29,1 || 29,6 || 28,0 || 25,0 || 24,4 || 18,3 || 23,4 || 28,0 || 24,2 -- 28,8

Fonte: IPARDES -Base de dados do Estado.

META XIl - FORMAGAO DE PROFESSORES DE EDUCAGAO INFANTIL

Garantir, em regime de colaboragao entre a Uniao, os Estados, o Distrito Federal
e os Municipios, no prazo de 1 (um) ano de vigéncia deste PNE, politica nacional
de formacgao dos profissionais da educagao de que tratam os incisos |, Il e lll do
caput do art. 61 da Lei n°9.394, de 20 de dezembro de 1996, assegurado que todos
os professores e as professoras da educagcao basica possuam formacgao
especifica de nivel superior, obtida em curso de licenciatura na area de
conhecimento em que atuam.

Indicador Nacional

Proporcao de docentes da educacgao infantil com formagao em nivel superior adequada
a area de conhecimento em que atuam.

Indicador Proposto

Reprodugdo do indicador nacional, mantendo a mesma metodologia de calculo e
critérios de analise.

Férmula de Calculo

Quantidade de docentes da educacgao infantii com formacdo em nivel superior
adequada a area de conhecimento em que lecionam / Quantidade total de docentes da
educacao infantil x 100.
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Comentario Metodolégico

O indicador ¢é calculado conforme os parametros estabelecidos no Relatério do 3° Ciclo
de Monitoramento das Metas do Plano Nacional de Educagdo (PNE), publicado pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), no ano
de 2020.

COMPORTAMENTO DOS INDICADORES DO PERIODO

Indicador 2014/12015|(2016|[2017|/2018||2019((2020|(2021|/2022|(2023|(2024| 2025

Indicador 1 (%)||76,0(/89,5|/54,5|78,9|/84,7(/98,7|96,3|/94,3|/83,2(|89,3|| — | 98

Fonte: INEP — Censo Escolar da Educacao Basica.

META XIll - FORMAGAO DE PROFESSORES DOS ANOS FINAIS DO ENSINO
FUNDAMENTAL

Garantir, em regime de colaboracgao entre a Uniao, os Estados, o Distrito Federal
e os Municipios, no prazo de 1 (um) ano de vigéncia deste PNE, politica nacional
de formagao dos profissionais da educagao de que tratam os incisos |, Il e lll do
caput do art. 61 da Lei n°9.394, de 20 de dezembro de 1996, assegurado que todos
os professores e as professoras da educacdao basica possuam formagao
especifica de nivel superior, obtida em curso de licenciatura na area de
conhecimento em que atuam.

FICHA METODOLOGICA DOS INDICADORES MUNICIPAIS
Indicador Nacional

Proporcao de docentes dos anos finais do ensino fundamental com formacao em nivel
superior adequada a area de conhecimento em que lecionam.

Indicador Proposto

Reproducgao do indicador nacional, adotando integralmente a mesma metodologia de
calculo, critérios de analise e parametros de referéncia, de modo a assegurar a
comparabilidade dos dados em ambito municipal, estadual e nacional.

Conceito e Definigao
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O indicador tem por finalidade mensurar o percentual de docentes que atuam nos anos
finais do ensino fundamental e que possuem formagao em nivel superior compativel
com a area de conhecimento em que exercem a docéncia, evidenciando o grau de
adequacao da formagao docente as exigéncias legais e pedagdgicas.

Férmula de Calculo

(Quantidade de docentes dos anos finais do ensino fundamental com formagao superior
adequada a area de conhecimento em que lecionam / Quantidade total de docentes dos
anos finais do ensino fundamental) x 100.

Unidade de Medida
Percentual (%).
Fonte de Dados

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), por
meio do Censo Escolar da Educacao Basica.

Nivel de Desagregacgao

Brasil, estados, municipios e unidades escolares.
Periodicidade de Atualizagao

Anual, conforme divulgagdo do Censo Escolar.
Comentario Metodoloégico

O indicador é calculado conforme os parametros estabelecidos no Relatério do 3° Ciclo
de Monitoramento das Metas do Plano Nacional de Educacao (PNE), publicado pelo
INEP em 2020, garantindo alinhamento com as diretrizes nacionais de
acompanhamento e avaliagao das politicas educacionais.

Limitagcoes

A apuracado do indicador depende da qualidade e fidedignidade das informacdes
declaradas no Censo Escolar, podendo sofrer variagbes decorrentes de inconsisténcias
no preenchimento dos dados pelas unidades escolares. Além disso, ndo contempla, de
forma qualitativa, aspectos relacionados a experiéncia docente, formagao continuada
ou praticas pedagdgicas.

Potencialidades
O indicador permite monitorar a adequacao da formacao dos docentes, subsidiando a
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formulagcao de politicas publicas voltadas a valorizagao profissional, a formacao inicial
e continuada, bem como a melhoria da qualidade do ensino ofertado nos anos finais do
ensino fundamental.

COMPORTAMENTO DOS INDICADORES DO PERIODO

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Indicador 1 71,4

68,8

60,9

77,2

79,2

68,6

58,2

54,3

56,5

48,0

98

Fonte: INEP - Censo Escolar Educagao Basica.

META XIV — FORMAGAO DE PROFESSORES DO ENSINO MEDIO

Garantir, em regime de colaboragao entre a Uniao, os Estados, o Distrito Federal
e os Municipios, no prazo de 1 (um) ano de vigéncia deste PNE, politica nacional
de formacgao dos profissionais da educacao de que tratam os incisos |, Il e lll do
caput do art. 61 da Lei n°9.394, de 20 de dezembro de 1996, assegurado que todos
os professores e as professoras da educacdo basica possuam formagao
especifica de nivel superior, obtida em curso de licenciatura na area de

conhecimento em que atuam.

FICHA METODOLOGICA DOS INDICADORES MUNICIPAIS

Indicador Nacional

Proporcao de docéncias no ensino médio ministradas por professores cuja formagao
superior € compativel com a area de conhecimento em que lecionam.

Indicador Proposto

Adotar e replicar o indicador nacional, assegurando comparabilidade metodolégica e

alinhamento com as diretrizes do Plano Nacional de Educacao (PNE).

Férmula de Calculo

Numero de docéncias no ensino médio com professores cuja formacao superior é

adequada a area de atuacao

Total de docéncias nos anos iniciais do ensino fundamental

x 100
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Comentario Metodolégico

O indicador sera calculado conforme a metodologia estabelecida pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), tomando como referéncia
o Relatoério do 3° Ciclo de Monitoramento das Metas do Plano Nacional de Educacgao
(2020). A utilizagao desse parametro garante padronizagao, confiabilidade dos dados e
possibilidade de comparacgao entre diferentes entes federativos.

Adicionalmente, recomenda-se que o municipio utilize os resultados deste indicador
para subsidiar politicas de formacao inicial e continuada de professores, bem como
estratégias de alocagdo docente, visando a melhoria da qualidade do ensino e a
adequacao entre formagao académica e pratica pedagdgica.

COMPORTAMENTO DOS INDICADORES DO PERIODO

Dados | Indicadores

Indicador 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Indicador 1 (%) 67,6 62,3 70,0 78,6 71,7 78,4 66,3 59,4 67,4 63,0 — 95

Fonte: INEP — Censo Escolar da Educacao Basica.

XV - FORMAGAO EM NIiVEL DE POS-GRADUAGAO LATU SENSU OU STRICTO
SENSU

Formar, em nivel de pés-graduacao, 50% (cinquenta por cento) dos professores
da educacao basica, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir a todos(as)
os(as) profissionais da educagao basica formagao continuada em sua area de
atuacao, considerando as necessidades, demandas e contextualizagées dos
sistemas de ensino.

FICHA METODOLOGICA DOS INDICADORES MUNICIPAIS
Indicador Nacional

Percentual de professores da educacgao basica que possuem formagao em nivel de pos-
graduagao, seja lato sensu (especializagado) ou stricto sensu (mestrado e doutorado).

Indicador Proposto
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Adotar o indicador nacional, mantendo integralmente sua metodologia de calculo, a fim
de garantir comparabilidade com os dados produzidos em ambito nacional e
alinhamento as metas do Plano Nacional de Educagao (PNE).

Definigcdo do Indicador

Mede a propor¢do de docentes em efetivo exercicio na educagédo basica que
alcangaram nivel de formacédo académica superior ao exigido para o ingresso na
carreira, evidenciando o grau de qualificagao profissional do corpo docente.

Férmula de Calculo

NUmero de professores da educacao basica com pbés-graduacao < 100
Numero total de professores da educacao basica

Unidade de Medida
Percentual (%)
Fonte de Dados

Censo Escolar da Educacao Basica — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

Periodicidade de Atualizagao

Anual.

Desagregagoes Recomendadas

Para analise mais qualificada, recomenda-se desagregar o indicador por:

o Etapa de ensino (Educacéo Infantil, Ensino Fundamental — anos iniciais e finais,
Ensino Médio);

« Rede de ensino (municipal, estadual, privada);
o Areade atuacao docente;
e Tipo de pds-graduacgéao (especializagao, mestrado, doutorado).

Comentario Metodolégico

O calculo devera seguir rigorosamente a metodologia oficial do INEP, considerando os
docentes em regéncia de classe informados no Censo Escolar. A adogédo deste
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indicador permite avaliar o nivel de qualificacdo dos profissionais da educagao e
subsidiar politicas publicas voltadas a formagao continuada.

Além disso, o acompanhamento sistematico deste indicador possibilita:
e Identificar lacunas na formagao docente;

e Orientar investimentos em programas de capacitagdo e incentivo a pos-
graduacgéo;

e Monitorar a evolugao da qualidade da educagéo no municipio.
Interpretagao do Indicador

Valores mais elevados indicam maior proporcao de docentes com formagao avangada,
0 que tende a impactar positivamente a qualidade do ensino. Contudo, a analise deve
considerar também a adequacédo da formacdo a area de atuagdo e outros fatores
pedagogicos.

COMPORTAMENTO DOS INDICADORES DO PERIODO

Indicador 2014 || 2015 || 2016 || 2017 || 2018 | 2019 || 2020 || 2021| 2022 || 2023 || 2024 || 2025

Indicador (%) || 80,3 || 78,9 || 67,9 || 71,3 || 79,2 || 87,3 || 857 || — — — —

Fonte: INEP — Censo Escolar da Educacao Basica.
Comentario Metodolégico

O indicador foi calculado com base nos parametros estabelecidos no Relatério
do 3° Ciclo de Monitoramento das Metas do Plano Nacional de Educacéo (PNE),
publicado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP), no ano de 2020.

Entretanto, a partir do exercicio de 2021, os arquivos de microdados do Censo
Escolar da Educacgao Basica, disponibilizados pelo INEP, passaram a ndo permitir a
identificacdo individualizada da titulagdo em nivel de pds-graduagao por docente,
apresentando apenas dados agregados por categoria de formacgao.

Essa alteragdo metodolégica impossibilita a apuragéo precisa do quantitativo de
docentes com poés-graduacdo, uma vez que um mesmo professor pode ser
contabilizado mais de uma vez ao possuir multiplas titulagdes (especializagdo, mestrado
e doutorado), resultando em sobreposigao de registros. Tal limitagdo tem ocasionado,
em alguns casos, a apuracao de percentuais superiores a 100% de docentes com pos-
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graduagdo nos municipios, comprometendo a fidedignidade e a comparabilidade dos
dados.

Dessa forma, para fins de analise em ambito municipal, considera-se que a série
histérica do indicador encontra-se interrompida a partir de 2021, em razdo da
indisponibilidade de dados desagregados que permitam o calculo adequado e
metodologicamente consistente do indicador.

META XVI - FORMAGAO CONTINUADA

Formar, em nivel de pés-graduacao, 50% (cinquenta por cento) dos professores
da educacgao basica, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir a todos(as)
os(as) profissionais da educagao basica formagao continuada em sua area de
atuacao, considerando as necessidades, demandas e contextualizagcées dos
sistemas de ensino.

FICHA METODOLOGICA DOS INDICADORES MUNICIPAIS
Indicador Nacional

Percentual de professores da educagao basica que realizaram cursos de formagao
continuada.

Indicador Proposto

Reproducgao do indicador nacional, adotando integralmente a mesma metodologia de
calculo, critérios de apuragao e parametros de analise, assegurando a comparabilidade
dos dados em ambito municipal, estadual e nacional.

Conceito e Definigao

O indicador tem por finalidade mensurar a proporcdo de docentes da educacéo basica
que participaram de acgdes de formagao continuada, entendidas como cursos,
programas ou atividades voltadas ao aperfeicoamento profissional, atualizacado
pedagogica e desenvolvimento de competéncias docentes.

Férmula de Calculo

(Quantidade de professores da educagao basica que realizaram formagao continuada /
Quantidade total de professores da educagao basica) x 100.

Unidade de Medida
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Percentual (%).
Fonte de Dados

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), por
meio do Censo Escolar da Educacéao Basica.

Nivel de Desagregacgao

Brasil, estados, municipios e unidades escolares.
Periodicidade de Atualizagao

Anual, conforme a divulgacdo dos dados do Censo Escolar.
Comentario Metodolégico

O indicador foi calculado com base nos parametros estabelecidos no Relatério do 3°
Ciclo de Monitoramento das Metas do Plano Nacional de Educacao (PNE), publicado
pelo INEP no ano de 2020.

Entretanto, a partir de 2021, os arquivos de dados do Censo Escolar da Educacao
Basica disponibilizados pelo INEP deixaram de apresentar informacdes especificas e
detalhadas acerca da participagao dos docentes em atividades de formacao continuada.
Tal limitacdo compromete a identificacdo precisa dos professores que efetivamente
realizaram esse tipo de formacao.

Dessa forma, para fins de analise em ambito municipal, considera-se que a série
histérica do indicador se encontra interrompida a partir de 2021, em razdo da
indisponibilidade de dados consistentes e desagregados que possibilitem o calculo
adequado do indicador.

Limitagoes

A auséncia de dados detalhados a partir de 2021 inviabiliza a continuidade da série
histérica e limita a comparabilidade temporal. Além disso, mesmo nos periodos
anteriores, o indicador ndo permite avaliar a qualidade, carga horaria ou impacto das
formagdes realizadas.

Potencialidades

O indicador possibilita monitorar o acesso dos docentes a formagédo continuada,
subsidiando a formulagao de politicas publicas voltadas a valorizagao profissional, ao
desenvolvimento docente e a melhoria da qualidade da educagéo.
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COMPORTAMENTO DOS INDICADORES DO PERIODO

Indicador 2014(2015|12016|(2017|12018|/2019|{2020(12021|(2022|2023|2024||2025

Indicador (%)||67,6|/60,6|(67,9(70,0{71,3|/72,5(|670]| — || — || — || — || 80

Fonte: INEP — Censo Escolar da Educagao Basica.

4. CONCLUSAO E RECOMENDAGOES

Conclui-se que o processo de monitoramento do Plano Municipal de Educagao
(PME) constitui-se como uma atividade continua, sistematica e indispensavel para o
acompanhamento da implementacdo de suas metas e estratégias, conforme
preconizado pelas diretrizes do Plano Nacional de Educacao (PNE). Tal processo nao
se limita a verificagcdo do cumprimento de metas, mas configura-se como instrumento
estratégico de gestao, avaliagao e reorientagdo das politicas publicas educacionais no
ambito municipal.

O monitoramento periddico do PME possibilita o aprimoramento da qualidade
técnica do diagndstico educacional, ao mesmo tempo em que fortalece os mecanismos
de transparéncia, controle social e participacdo da comunidade. Nesse contexto,
evidencia-se sua relevancia para a qualificagdo progressiva da execug¢ao das metas,
permitindo a identificacdo de avancgos, desafios e lacunas que demandam intervencdes
especificas e planejadas.

A avaliagcdo do PME configura-se como etapa fundamental no ciclo das politicas
publicas educacionais, uma vez que subsidia a tomada de decisbes e o
redirecionamento de acg¢des, em consonancia com o0s principios e diretrizes
estabelecidos nos marcos legais da educacgao brasileira. O plano expressa o
compromisso interfederativo entre Unido, Estado e Municipio na promog¢ao do direito a
educacao de qualidade, equitativa e inclusiva, voltada a formacao integral dos cidadaos.

Destaca-se, ainda, que o PME se consolida como instrumento orientador para
a captacao e aplicacao de recursos educacionais, especialmente no que se refere ao
apoio técnico e financeiro da Unido. Nesse sentido, a transparéncia na gestao dos
recursos publicos, assegurada por meio de mecanismos como o Portal da
Transparéncia, contribui para o fortalecimento da governanga e da accountability no
ambito da administragdo publica.

As conclusbes decorrentes do presente monitoramento proporcionam uma
visdo sistémica da realidade educacional do municipio, permitindo o alinhamento das
metas e estratégias as demandas e especificidades locais. A partir dessa analise, torna-
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se possivel planejar e implementar agdes articuladas em curto, médio e longo prazo,
com vistas a superagdo das desigualdades educacionais e a melhoria continua dos
indicadores de qualidade.

Recomendagdes:
Diante do exposto, recomenda-se:

. o fortalecimento dos mecanismos de monitoramento e avaliagao continua
do PME, com aprimoramento dos instrumentos de coleta, sistematizagao e
analise de dados;

B a ampliagdo da participagao social, por meio do envolvimento efetivo dos
conselhos, féruns e demais instancias de controle social;

B o investimento na formagéo continuada dos profissionais da educagao,
alinhada as demandas identificadas nos indicadores educacionais,

. o aperfeigoamento da gestao educacional, com foco na eficiéncia, eficacia
e equidade das politicas publicas;

B a intensificacdo da articulagdo entre os entes federados, visando a
ampliagado do suporte técnico e financeiro;

. a revisdo periddica das metas e estratégias, sempre que necessario, com
base em evidéncias e diagnosticos atualizados.

Por fim, reafirma-se que a efetivagéc do PME depende do compromisso coletivo
e da atuagéo integrada dos diferentes atores envolvidos na politica educacional, sendo
condigdo essencial para a garantia do direito a4 educagéo de qualidade social para todos
0s cidadaos.

EQUIPE TECNICA RESPONSAVEL PELO MONITORAMENTO

Leila Souza da Silva Tolfo
Secretaria Municipal de Educagao, Cultura e Esportes
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Marisa W. Zorzi Liliane de Paiva Livi
Diretora do Departamento de Educacao Coordenadora Pedagogica da Secretaria
de Educagao
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